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Yerli 6ziiniiidaraetmanin anlayisi, prinsiplari,
modellari va metodoloji asaslari

Xiilasa: Yerli 6ziiniiidaroetmo demokratiya, morkozsizlogdirmo, subsidiarliq, masuliyyst vo
soffafliq prinsiplorine osaslanan orazi soviyyesindo idarsetmonin toskili formasidir. O, baladiyya,
regional vo kommunal kimi miixtolif modellor vasitosilo hoyata kegirilir vo strategiyanin
hazirlanmasi, biidco vo layihonin idars edilmasi daxil olmaqgla metodoloji osaslara sGykenir. Bu
osaslar1 basa diismok, yerli soviyyado effektiv idaroetmoya vo yerli icmalarin ehtiyaclarint 6domoys
imkan verir.

Acar sozlor: yerli 6ziiniiidaroetmo; demokratiya; morkozsizlosdirmo; subsidiarliq; boalodiyyo;
ICMa.

Giris. Yerli idaroetmo, yerli icmalarin vo balodiyyslorin 6ziinii idars etmok vo daha yiiksok
soviyyoli hokumaotin miidaxilesi olmadan yerli masalolorlo bagli gerar gobul etmok qabiliyyatine
istinad edon bir anlayisdir. Konsepsiyanin asasin1 subsidiarliq prinsipi toskil edir ki, gorarslar
hékumaotin on asagi soviyyosindo somoroliliyi, hesabatliligt vo yerli ehtiyaclara cavab vermoyi
togviq etmok iiclin gobul edilmolidir.

Bir ¢ox 6lkolords yerli idareetmo anlayisi, qanunla yerli 6ziiniiidarolors 6z yurisdiksiyalarini
idars etmak ti¢lin miioyyan salahiyyatlor vo azadliglar veron bolodiyyslorin nizamnamalarindo tosbit
edilmisdir. Bu solahiyyotloro vergitutma yolu ilo golir aldo etmok, ganunlar vo gaydalar qobul
etmok, yerli xidmatlori vo infrastrukturu idars etmok vo 6z icmalarinin maraqlarini tomsil etmoak
imkani daxil ola bilor [7, s.138-139].

Yerli oziinliidara konsepsiyasinin hiiquqi tohlili, merkezi hokumatin nozaratindon asili
olmayaraq, yerli 6zliniiidaraoetma orqanlarinin gorar gobul etmok solahiyyatinin vo muxtariyyatinin
dorocosinin  qiymotlondirilmoasini nozordo tutur. Bu tohlil, yerli idaroetmoni tonzimloyon
qanunvericilik  bazasinin qiymotlondirilmasini, hokumatin - miixtalif soviyyslori arasinda
solahiyyetlorin boliisdiiriilmasini, yerli vo morkozi hakimiyyat orqanlari arasinda miinaqigalorin
halli mexanizmlarini shats edir.

Avropa Yerli Idaroetmo Xartiyas1 kimi beynolxalq insan hiiquqlar1 sonodlori do yerli
idarsetmonin vacibliyini qorunmali vo tosviq edilmali olan fundamental hiiquq kimi taniyir. Bu
sonodlor i1ddia edir ki, yerli hokumotlor yerli soviyyodo demokratiyanin tosviqindo, istirakli
gorarlarin gabulunda vs insan hiiquqlarinin qorunmasinda miihiim rol oynayir [6].

Biitovliikdo, yerli idaroetmo konsepsiyas1 demokratik idarsetmonin vo qanunun aliliyinin asas
aspektidir. Bu, gorarlarin insanlara miimkiin godor yaxin gobul edilmasini vo yerli icmalarin onlarin
hoyatlarina birbasa tosir edon siyasot vo xidmaotlorin formalagdirilmasinda s6z sahibi olmasini tomin
etmoak ti¢lindiir. Bu konsepsiyanin hiiquqi tohlili 6lkenin hiiquq sisteminda geyri-moarkozlosdirma,
subsidiarliq vo yerli demokratiya prinsiplerini qorumagq {igiin ¢ox vacibdir.

* Qohromanova Nailo Ramiz quz1 - Baki Dovlot Universitetinin “Konstitusiya hiiququ” kafedrasimin ~ dissertanti,
Azorbaycan Omok vo Sosial Miinasibotlor Akademiyasinin miisllimi (Azarbaycan). E-mail: nailagahramanova@mail.ru
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1. Yerli idaraetmanin konstitusiya va metodoloji asaslari, prinsip va yanasmalart
1.1. Yerli idaraetmonin konstitusiya asaslari
Oksor Olkolords yerli idaraetmonin konstitusiya asaslari, yerli 6zliniiidaraetmonin toskili vo
foaliyyotini tonzimloyon osas prinsiplori vo miiddealari1 miisyyon edon konstitusiya vo ya
qanunvericilik aktlarinda tosbit edilmisdir. Yerli idaroetmonin konstitusiya asaslarinda tez-tez rast
galinon bazi imumi prinsiplor bunlardir:

- Maliyys muxtariyyati: Yerli hakimiyyst orqanlar1 6z funksiyalarini yerino yetirmok {iglin
imkanlara malik olmalidirlar. Bura yerli hokumatlorin program vo layihalorini maliyyslogdirmok
tictin istifado edo bilacayi yerli vergilor, 6danislar vo digar maliyys resurslar1 daxil ola bilar.

- Insan hiiquqlarina hérmat: Yerli hékumot insan hiiquglarinin osas prinsiplorino hérmot
etmolidir. Bura yerli soviyyads vatondaslarin hiiquq ve azadliglarinin miidafioasi daxildir.

- Qanunguluq prinsipi: Yerli oOziinliidare olkonin qanunlar1t vo konstitusiya normalart
cor¢ivasinds hoyata kegirilmalidir. Yerli idaroetms orqanlarinin mohdudiyyatlari vo salahiyyatlori
qanunla miioyyan edilo bilar.

- Muxtariyyat: Yerli hokumat yerli shamiyyatli masalalarin hallinds yerli orqanlara miioyyan
doaracado muxtariyyat verir. Bu o demoakdir Ki, yerli hakimiyyat organlar1 yerli shalinin ehtiyac vo
maraqlarin1 6domak tigiin, zoruri gararlar gobul etmokda miiayyan sarbastliya malikdirlar.

- Secki vo hesabatliliq: Yerli organlar yerli ohali torafindon segilo bilor. Bu, segicilar
qarsisinda tomsilgiliyi vo hesabatliligi tomin edir. Secki prosedurlari vo hesabatliliq mexanizmlori
konstitusiyada va ya xiisusi qanunlarda tasbit edilo bilor [12, s.14].

Bu prinsiplor 6lkadon vo onun konstitusiya sistemindon asili olaraq doyise bilor. Bununla
belo, timumi olan yerli shalinin maraq vo ehtiyaclarina cavab veron effektiv vo mosuliyyatli yerli
idaraetmoni tomin etmok istayidir [2, s.44-45].

1.2. Yerli idaraetmaya metodoloji asaslari

Yerli idaraetmoys metodoloji yanagmalar alimlorin, siyasatgilorin vo praktiklorin effektiv vo
hesabath yerli dzilinliidaroetmo strategiyalarini dyronmolori, tohlil etmolori vo hoyata kecirmolori
ticlin, sistemli vo strukturlagdirilmis tisullara istinad edir. Bu yanagmalar yerli idaroetmo
strukturlarin1 vo proseslorini basa diismok, giymotlondirmok vo tokmillogdirmok {igiin, xiisusi
metodologiya va alatlori ohata edir. Bazi iimumi metodoloji yanagmalar asagidakilardir [3, S.6-7]:

- Sorgular vo Anketlar: yerli sakinlara, rosmi soxslora vo ya digar maraql taraflora paylanmis
strukturlagdirilmig sorgular vo anketlor vasitosilo koamiyyat molumatlarinin toplanmasini shatos edir.
Moqgsad, yerli idaroetmo ilo bagl ictimai tasavviirlor, ehtiyaclar vo istiinliiklor hagqinda malumat
toplamagqdir.

- Miisahibalor vo Fokus Qruplari: darin perspektivlor alds etmok iigiin, asas malumat veranlor,
rosmilar vo ya icma tizvlori ilo birbasa s6hbatlori ohato edan keyfiyyatli tadqiqat noviidiir. Magsad,
yerli idarsetmonin aspektlorini arasdirmaq, yerli dinamikani1 basa diismok vo miixtalif baxislar1 alo
kecirmokdir.

- Miiqayisali tohlil: miixtalif regionlar vo ya yurisdiksiyalar tizra yerli idaroetmo sistemlorinin,
strukturlarinin va tacriibalorinin miigayisasini shato edir. Magsad,yerli idaroetma modellarinds an
yaxst1 tocriibalori, problemlari va variasiyalart miiayyan etmok vo miixtalif icmalarin tacriibalorindan
oyranmokdir.

- Niimuns arasdirmalar: onlarin faaliyystino dair hortorofli anlayis oldo etmok {igiin, xiisusi
yerli idaroetmo vahidlorinin vo ya instansiyalarinin dorindon arasdirilmasini shato edir. Magsad,
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ugurlar, ugursuzluglar vo xiisusi yerli idaroetmo kontekstlorinda dyranilon biliklor hagqinda atrafli
malumat vermokdir.

- Siyasi Tohlil: idaroetms strukturlarina va naticalorine tasirini giymatlondirmok {igiin, yerli
siyasatlorin, ganunlarin vo qaydalarin arasdirilmasino ohato edir. Mogsad, mdvcud siyasatlorin
effektivliyini giymatlondirmak vo daha yaxs1 yerli idaraetms ti¢iin tokmillagsdirmalor toklif etmokdir.

- Istirak¢1 Foaliyyot Arasdirmasi: yerli icmalarla foal olageni ohato edon, onlarin todgigat
prosesinds istirakini tosviq edon birgs todqigatdir. Magsad, icmalar1 giiclondirmak, yerli olaraq
miivafiq biliklor yaratmaq veo idarsetmods inkliiziv gararlarin gobulunu tosviq etmokdir.

- Imkanlarin  dlgiilmasi  vo gostoricilori: yerli idaroetmo institutlarinin  foaliyyatini
giymatlondirmok ii¢iin, kamiyyat gostaricilori vo meyarlarin hazirlanmasi vo istifadoasini ohatos edir.
Mogsad, yerli hakimiyyat orqanlarinin samoarsliliyini vo cavabdehliyini giymatlondirmak,
tokmillosdirilmasi tiglin sahalori miiayyan etmokdir.

- Soboka tohlili: yerli idaroetma sobokasindo miixtalif istirakgilar, toskilatlar vo institutlar
arasinda oalagolorin aragdirilmasini tomin edir. Magsad, yerli idaroetmo sisteminds giic dinamikasini,
omoakdasliq modellarini vo molumat axinlarini basa diismokdir.

- Bacariglarin  Artirillmast vo Tolim Programlari: yerli momurlarin vo icma iizvlarinin
bacariglarini artirmagq t¢iin, tolim tosabbiislorinin hoyata kegirilmasidir. Magsad, yerli istirak¢ilarin
yerli idaroetmo proseslorinds effektiv istirak etmok vo onlara tohfo vermok bacarigimi artirmaqdir.

- Foaliyyot Planlamasi vo Icra Strategiyalari: xiisusi idaroetmo problemlarini holl etmok vo
arzu olunan naticalors nail olmaq {igiin, strateji planlarin hazirlanmasi vo hoyata kegirilmasini ohato
edir. Magsad, yerli hakimiyyat organlarina nazari konsepsiyalarin tokmillosdirilmis idarsetms tigiin,
praktiki foaliyyato ¢evrilmasinda rahbarlik etmakdir.

- Metodoloji yanagsmanin se¢imi xiisusi todgigat vo ya tokmillosdirma maqgsadlarindan,
moveud resurslardan, dyranilon va ya hall edilon yerli idaraetmo kontekstinin xarakterindon asilidir.
Cox vaxt bu yanagmalarin kombinasiyasi, yerli idaroetmonin dinamikasini daha shatoli basa diismok
tictin istifado olunur [9, s.132-133].

1.3. Yerli oziiniiidaranin prinsip va yanagsmalart

Yerli oziintiidaronin nozori ¢orgivalori yerli idaroetmonin prinsip vo tocriibalorini basa
diismok, tohlil etmok vo hoyata kegirmok iiglin zomin yaradan konseptual modellor vo ya
perspektivlordir. Miixtalif alimlor vo siyasi nozoriyyegilor, yerli Oziiniiidaronin mahiyyetini va
foaliyyatini izah etmok {i¢lin miixtalif nazari yanagma vo prinsiplor hazirlamislar:

- Istirak¢1 Idaroetmoa: votondaslarin vo yerli icmalarin gorarlarin gebulu proseslorinds foal
istirakim vurgulayir. Moagsad, demokratik legitimliyi, yerli hesabatliligi vo ictimaiyyatlo olagoni
artirmaqdir. Osas elementlori, Votondas istiraki, ictimaiyyatin istiraki vo Vatondaslarla yerli
hakimiyyat orqanlar1 arasinda amokdasligdan ibaratdir.

- Institusional yanasma: yerli idaroetmoni formalasdiran formal vo geyri-rosmi strukturlara vo
institutlara diqgot yetirir. Mogsad, institutlarin yerli idaroetmo sistemindoki istirakg¢ilarin
davraniglarina neco tosir etdiyini basa diigmokdir. Osas elementlori, yerli hokumot daxilinds
qarsiligh olagaloari istigamatlondiran gaydalar, normalar vo toskilati strukturlardan ibaratdir.

- Morkoazsizlogdirmo yanasmasi: morkozi hokumotdon yerli qurumlara solahiyyatlorin
boliisdiiriilmasini vurgulayir. Magsad, idaroetmoadoa yerli muxtariyyasti, cavabdehliyi vo somaraliliyi
artirmaqdir. Osas elementloari, masuliyyatlorin, garar gobul etma salahiyyatinin vo resurslarin yerli
saviyyalara hovalo edilmasidir [4, s.214].
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- Subsidiarliq prinsipi: qararlarin problemi effektiv sokildsa hall eds bilon hkumatin on asagi
saviyyasinda gobul edilmasini miidafia edir. Moagsad, Qorarlarin, onlardan tasirlonan insanlara
miimkiin gadar yaxindan gabul edilmasini tomin etmokdir.

- Yeni Ictimai Idaroetma: dovlot idaragiliyinde samoraliliyi artirmaq iigiin, biznesin idaro
edilmasi prinsiplorindon ¢ixis edir. Moagsad, yerli idaroetmoda bazar yonimli islahatlarin,
foaliyyatin Olglilmoasi Vo hesabatliliq mexanizmlarinin totbiqidir. Osas elementlori, imkanlara
osaslanan idarsetma, naticoyoniimlii yanasmalar vo dovlot sektorunda biznes tocriibalorinin
totbigindan ibaratdir.

-icma Inkisafi Perspektivlori: davamli inkisafin tosvigindo Vo icmalarm rifahinin
yaxsilagdirilmasinda yerli 6ziintiidaranin rolunu vurgulayir. Maqgsad, yerli saviyyada sosial, igtisadi
va ekoloji problemlari hall etmokdir. Osas elementlari, yerli salahiyyatlondirma, icma potensialinin
yaradilmasi vo inkigafa vahid yanasmalardan ibaratdir [10, s.34-35].

Bu nozori yanasma vo prinsiplor, alimlorin, siyasotcilorin vo praktiklorin yerli
Oziintiidaroetmo sistemlorini tohlil, tonqgid vo layihoalondirs bilocoyi obyektivlor toqdim edir. Xiisusi
yanagsmanin se¢imi, ¢ox vaxt yerli idaroetmonin foaliyyot goOstordiyi siyasi, sosial va iqtisadi
kontekstdon asilidir.

2. Yerli oziiniiidaranin modellari

Tarixi, madoni va siyasi xiisusiyyatlorindon asili olaraq, miixtolif 6lkolords istifade olunan bir
ne¢o yerli idaraetmo modeli moévcuddur. On ¢ox yayilmis modellordon bazilori bunlardir:

- Moarkoazlogdirilmamis model: Bu model ohomiyyatli salahiyyatlorin vo resurslarin morkozi
idaroetma soviyyasindon yerli saviyyays otiiriilmasi ilo xarakterizo olunur. Yerli hokumatlor 6z
orazilorinda yerli mosalalori hall etmak vo xidmotlor gostormok iigiin genis soalahiyyatlora
malikdirlar.

- Moarkazlogdirilmis model: Bu modeldo osas qorarlar vo resurslar hokumatin moarkoazi
saviyyasi torofindon idaro olunur vo yerli hokumatlorin salahiyystlori mohduddur. Biidco va
ganunvericilik kimi mithiim masalalorla bagl gorarlar morkazi saviyyads gobul edilir.

- Federal model: Federal idaroetmo sistemi olan 6lkalords yerli idaraetms iki soviyyads toskil
olunur - federal vo regional. Yerli hokumsatlorin 6z qanunlar1 vo Salahiyyatlari, habelo maliyys
miistaqilliyi var.

- Unitar model: Unitar dovlatlords biitiin hakimiyyat morkazi soviyyada comlonir vo yerli
idaroetmo orqanlari ona tabedir. Onlarin mohdud solahiyyatlori ola bilor vo adston morkozi
saviyyads gabul edilon gorarlari yerina yetirirlor.

- Istirakc1 Model: Bu model qorarlarin qobulunda vo idaroetmodo votondas istirakini
vurgulayir. Yerli hokumatlor ictimai dinlomalar, suralar vo komitalor kimi miixtolif istirak formalar
vasitasilo comiyyatls foal qarsiligli alagods olurlar.

Bu yerli idaroetmo modellori har bir 6lkonin spesifik sortlorindon va ehtiyaclarindan asili
olaraq birlogdirilo vo uygunlasdirila bilor. Miioyyon bir comiyyeotin sosial-iqtisadi vo siyasi
realliglarina an yaxsi uygun golon modeli segmok vacibdir [8, s.43-44].

Yerli idaroetmonin bir ne¢co modellori arasinda on taninmis modellor anglosakson, iber vo
fransiz modelloridir.

2.1. Yerli idaraetmanin Anglo-Sakson modeli
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Anglo-Sakson baladiyys sistemi Boyiik Britaniya, ABS kimi anqlo-sakson hiiquqi irsino
malik 6lkolorin tarixi vo modoni xiisusiyyatlorino osaslanan bir sira cohatlori 6ziinds birlogdirir. O,
Kanada, Avstraliya vo Yeni Zelandiyada da totbiq olunur. Bu sistemin asas xiisusiyyatlori bunlardir:

- Hakimiyyatin qgeyri-morkazlosdirilmasi: Anglo-Sakson baladiyys sisteminds hakimiyyat
morkazlosdirilmamis va yerli saviyyays otiiriiliir. Saharlar, rayonlar va digar yerli 6ziiniiidarsetmo
organlar1 qgorarlarin gobul edilmasindo vo orazilorinin idars olunmasinda mithiim muxtariyyato
malikdirlar.

- Momurlarin segilo bilmasi: Vacib cshat yerli momurlarin segilo bilmasidir. Boalodiyya
bascilari, yerli administrasiyalarin basgilart vo baladiyys suralarinin tizvlari bir gqayda olaraq, adi
seckilarda xalq torofindon segilir.

- Yerli idaroetmo Sistemi: Yerli suralar vo ya sohor suralar1 kimi boalodiyys organlari torpagdan
istifado, nagliyyat, tohsil, sshiyys va s. kimi yerli masolalora cavabdehdirlor.

- Yerli Hokumotin  Maliyyslogdirilmasi: Yerli hokumoatlor omlak vergilori, kommunal
xidmatlar vo daha yiiksok Saviyysli hokumatlorin grantlari kimi yerli vo regional galir monbalori
hesabina maliyyoalosdirilir.

- Nozarst vo tarazliq sistemi: Yerli gorarlarin ganunlara vo siyasatlors uygun olmasini tomin
etmok ti¢iin adoton yerli, regional vo morkozi hokumotlor arasinda nozarot vo tarazliq sistemi
movcuddur [1, s.45].

Bu xiisusiyyatlor Anglo-Sakson bolodiyyo sistemini nisboton qeyri-morkozlosdirilmis,
hesabatl1 va ¢evik edir, yerli ehtiyac vo soraito daha yaxsi cavab vermoyo imkan verir.

2.2. Yerli idaraetmanin fransiz modeli

Fransanin  bolodiyyo sistemi  hakimiyyotin  qeyri-morkozlogdirilmosi  vo  yerli
Oziiniiiddaroetmo orqanlarinin  genis salahiyyatlori prinsiploring osaslanir. Bu sistemin 9sas
xiisusiyyatlori bunlardir:

- Departamentlor vo baladiyyslor:  Fransa departamentlors, onlar da 6z novbasinds
bolodiyyslora (komunlara) boliintir. Hor bir kommunanin voatondaslar torafindon segilon 6z
bolodiyys surasi var.

- Mer va boladiyys surasi: Hor bir kommunaya yerli ohali torafindon segilon bir mer rahborlik
edir. Balodiyys sodri vo sohor surasi yerli idaroetms ilo bagli masalolor, o ciimlodon nogliyyat,
tohsil, sahiyys va s.

- Maliyyanin geyri-morkazlosdirilmasi: Yerli organlar morkazi hokumatdon maliyya doastoyi
alir vo homginin amlak vergilori, yerli riissumlar va s. kimi 6z galir monbalarino malikdirlar.

- Regional Suralar: Fransada balodiyyslarls yanasi, iqtisadiyyat, nagliyyat vo madoniyyat kimi
regional shamiyyatli masoalalorlo masgul olan regional suralar da var.

- Nozaratin - morkozlosdirilmasi: Fransiz hakimiyyot orqanlart baladiyys hakimiyystlori
tizarinda shomiyyatli nozarsto malikdir, o cimlodon ganunlara ve ya siyasatlora amal edilmadikda
merlarin vo baladiyys suralarinin gorarlarini logv etmok imkanina sahibdirlar.

Fransa bolodiyyos sistemi 6ziindo qeyri-morkozlosdirmo vo morkozlosdirmo elementlorini
birlogdirir, 6lkanin vahid hiiquq vo maliyya sistemini saxlamagqla yerli hakimiyyat orqanlarina genis
solahiyyatlor verir. Bu sistem miixtolif yerli ehtiyaclar1 vo sortlori somarali sokildo idara etmays
imkan verir [10, 5.65-66].

2.3. Yerli idaraetmonin Iber modeli
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Bu model, Ispaniya va Portugaliya 6lkalorina xas xiisusiyyatlori, habelo onlarin miistomloka
asililigi ilo xarakterizo olunur. Bu modelin bazi asas xiisusiyyatlori bunlardir:

- Bolodiyyslor: Iberiya modelinin morkazinds yerli idaroetmonin asas soviyyesi olan
bolodiyya (baladiyys) anlayisi dayanir. Balodiyyslor torpag, nagliyyat, tohsil, madaniyyst vs sosial
xidmatlarin idars edilmasi do daxil olmaqla genis salahiyyatlora malikdir.

- Secki orqanlari: Boalodiyyaya rohbarlik balodiyys sadri vo votondaslar torafindon novbati
seckilorda segilon baladiyys surasi torafindon hoyata kegirilir. Balodiyys sodri adoton se¢ilmis sura
torafindan toyin edilir.

- Giiciin geyri-morkoazlosdirilmosi: Iberiya modeli balodiyyaloro yerli mosalalorin hollinds
ohamiyyatli salahiyyatlor vo muxtariyyatlor verarak, hakimiyyati geyri-markozlogsdirmays calisir.
Bu, yerli shalinin ehtiyac va iistiinliiklorino daha dagiq cavab vermays imkan verir.

- Maliyyalasdirmoa: Bolodiyyslor miixtalif monbalordon, o ciimlodon yerli vergilor, dovlot
grantlar1 vo 6z goalirlori hesabina maliyyoalosdirilir. Bu model, baladiyyalora maliyys miistaqilliyi vo
6z maliyyalorini idars etmok imkani verir.

- Regional Idaroetmo: Regional soviyyadoa regional mosalalorlo bagli 6z salahiyyotlori vo
ohdaliklari olan regional hokumatlor var. Yerli baladiyyslor timumi problemloarin hallinds regional
hakimiyyat orqanlar1 ilo amokdasliq edirlar.

Bu xiisusiyyotlor yerli idaroetmonin Iberiya modelini nisbaton morkozlosdirilmomis vo
yerli ohali garsisinda mosuliyyatli edir. Ispaniya vo Portuqaliya 6lkslorinin konkret ictimai-Siyasi
soraiti kontekstindo yerli resurslarin daha somorsli idaro olunmasina vo yerli problemlorin hollino
imkan verir [11, s.34].

2.4. Yerli oziintiidaronin miisalman modeli

Islam dovloatlori vo icmalarinda ictimai toskilatlanma vo idaroetmonin anonovi prinsiplorini
oks etdirir. Hor bir 6lkonin 6ziinomoxsus xiisusiyyatlori ola bilso do, miisolman yerli idaroetma
modelinin bazi imumi xiisusiyyetlorine asagidakilar daxildir:

- Sura (moaclis): Miisolman modelinin miithiim coahoti gorar gobul etmok tdigiin maslohat
orqaninin bir formasi olan sura anlayisidir. Sura yerli icma niimayandalori, ruhani liderlor vo digar
maraql taraflordan ibarst ola bilar.

- Bolodiyyoalor: Bozi miisolman dlkalorindo sohar, kond vo ya rayon soviyyasindo yerli
idaraetmoni tomin edan baladiyyalar var. Bu baladiyyslorin baladiyys sadrlori vo baladiyys suralar
kimi 6z idaroetmo organlari vardir.

- Soriato uygunluq: Yerli idaroetmoanin miisalman modelinds ganunlar va siyasatlor soriot vo
ya Islam hiiququ prinsiplarine uygun olmalidir. Bura yerli ohalinin dini adat-onanoslorine hérmot do
daxildir.

- Ictimai Istirak: Yerli idaroetmonin miisalman modeli homginin, gorarlarin gobulunda ictimai
istirak va ictimai maslohoatlogsma prinsiplarini do ohats edir. Bura yigincaglar, ictimai dinlomalor va
icmanin digar calb formalar1 daxildir.

- Xeyriyys Vo Sosial Odalot: Miisalman modelinin miithiim cohati Xeyriyyag¢ilik vo sosial
odalotin vurgulanmasidir. Yerli hokumotlor ehtiyact olanlara yardim gostoro, yerli icmaya dostok
olmagq {igiin ictimai proqramlar va infrastruktur togkil eda bilorlar.

Bu xiisusiyyatlor yerli idaroetmonin miisolman modelini unikal edir, Islam doyor vo
onanalorini oks etdirir. O, yerli masalalorin hoallinde vao yerli shalinin rifahinin yiiksaldilmesinde
odalatlilik, istirak vo sosial masuliyyat prinsiplorinoe sadiqdir [5, s. 24].
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Yekun olaraq qeyd edoak ki, yerli 6ziinliidaraetmanin konsepsiyasi, prinsiplori, modellori vo
metodoloji osaslart asagi soviyyodo demokratik idaroetmo vo icma inkisafi liclin hoyati vacib
corcivo toskil edir. Demokratiya, morkozsizlosdirmo, subsidiarliq, hesabatliliq vo soffafliq
prinsiplorini qobul etmokls, yerli hokumatlor votondaslara onlarin hoyatlarina birbaga tasir edon
qorarlarin gobulu proseslorindo foal istirak etmok imkani verir. Yerli idarsetmonin miixtolif
modellori, o climladon boaladiyyo, regional vo kommunal idarsetms strukturlarini miixtolif icmalarin
unikal ehtiyaclarina uygunlasdirmaqda c¢eviklik tomin edir. Strateji planlagdirma, biidcolosdirma vo
layihonin idaro edilmosi kimi metodoloji osaslar effektiv yerli idaroetmo vo resurslarin
boliisdiiriilmasi tigiin vacib alotlor kimi xidmot edir. Bu osaslar1 baga diismok vo onlara riayot etmak,
biitiin votondaslarin rifahin1 vo firavanligini tosviq edon inkliiziv, hassas va davaml yerli idaraetma
sistemlorini inkisaf etdirmak {i¢ilin ¢ox vacibdir.
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